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IMPLEMENTACIA KOMPLEXNEHO MANA?ERSTVA KVALITY NA
SLOVENSKEJ VYSOKEJ SKOLE

IMPLEMENTING TOTAL QUALITY MANAGEMENT IN SLOVAK HIGHER
EDUCATION

Denisa Mala
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomicka fakulta
denisa.mala@umb.sk

Abstrakt: Proces zavadzania filozofie komplexného manaZérstva kvality méZe byt navrhnuty a realizovany
réznymi spésobmi. Velkost' organizacie, jej kultura a predchadzajuce skusenosti s nastrojmi komplexného
manazérstva kvality st hlavné parametre, ktoré pomahaju urcit najvhodnejsi spésob realizacie danej filozofie.
Analyzu pripravenosti slovenskych vysokych $k6l na zavedenie komplexného manaZérstva kvality sme
uskutocnili metédou samohodnotenia podfa modelu vynimocnosti EFQM. Na zaklade vysledkov nasho vyskumu
a navrhnutych kritérii pre dosahovanie vynimocnosti vo vzdelavani odporic¢ame pouzit postupnu aplikaciu
vynimocnosti v jedenastich zakladnych krokoch.

Klicova slova: komplexné manazérstvo kvality, model vynimocnosti EFQM, vysoké $koly, samohodnotenie

Abstract: The process of implementation of TQM philosophy can be designed and implemented in different
ways. The size of the organization, its culture and previous experience with the tools of TQM and the main
parameters that help determine the best way to implement that philosophy. Analysis of the Slovak universities
readiness for the infroduction of TQM self-assessment was conducted by EFQM Excellence. Based on the results
of our research and proposed criteria for achieving excellence in education, we recommended using the eleven
basic steps of introduction of TQM in universities.

Key words: Total Quality management, EFQM excellence model, higher education, self- assessment

JEL Classification: L15

1. Uvod a literarny prehlad

Zabezpecenie kvality je suCastou prebiehajucej reformy vysokého Skolstva na eurdpskej Urovni v ramci
bolonského procesu. V zhode s principmi indtitucionalnej autonomie zakladnd zodpovednost za zabezpeCenie
kvality vo vysokom Skolstve lezi na kazdej inStiticii, ato je za&kladom pre skutoéni zodpovednost
vysokoSkolského systému v ramci narodného systému zabezpe€ovania kvality. Je potrebné, aby vysoké Skoly na
jednej strane reflektovali aktualne potreby trhu prace, ale zaroveri vychovavali svojich Studentov tak, aby vedeli
dostatoCne reagovat na nové vyzvy, prichadzajice so zmenami v slovenskom hospodarstve. V tomto procese je
potrebné zachovat a zvySovat kvalitu vzdelavacieho procesu, najma v suvislosti s pokraCujicim spristupfiovanim
vyskum a inovacie sa rozbehli komplexné akreditacie Cinnosti vysokych Skol Akreditacnou komisiou v zmysle
zakona o vysokych $kolach. Vramci tejto ulohy sa podporuju aktivity v oblasti evaluacie vysokych Skél.
Systematické vypracovanie analyz a nasledného hodnotenia viastnej Cinnosti vysokymi Skolami a Studentami
(autoevaluacia, samohodnotenie), ktori ich navstevuju, by mali byt jednym zo zakladnych néstrojov zefektivnenia
ich &innosti a vytvarania modernejSich a kvalitnejsich tudijnych programov.



INFORMACNA BEZPECNOST V SPOLOCNOSTI
INFORMATION SECURITY IN SOCIETY

Marek Solc
Hutnicka fakulta Technickej univerzity v KoSiciach
Marek.Solc@tuke.sk

Abstrakt: Clanok sa zaoberé problematikou informacnej bezpeGnosti. Pojednéva a popisuje zakladne pojmy v oblasti
informacnej bezpecnosti, akymi su dévernost, integrita a dostupnost. Nésledne sa clanok zaobera informacnou
bezpeénostou vo svete a vSR a CR, aké sui poznatky z poslednych prieskumov stavu informaénej bezpecnosti,
popisuje medzinarodné Standardy zamerané na informacnu bezpecnost (ISO/IEC 27001 a ISO/IEC TR 13335:2004.
Nakoniec sa clanok venuje certifikacii systému manaZérstva informacnej podfa ISO/IEC 27001:2005 a popisuje vyhody
a mozné prekazky pri budovani informacnej bezpecnosti.

Klicova slova: informacia, bezpecnost, hrozba, $tandard, systém

Abstract: The article deals with information security. It discusses and describes the basic concepts of information
security, such as confidentiality, integrity and availability. Subsequently, the article deals with information security in the
world and in the SR and CR, what are the findings of recent surveys of the Information Security, describes international
Standards aimed at information security (ISO /IEC 27001 and ISO/IEC TR 13335:2004. Finally, the article deals with the
certification system management information according to ISO / IEC 27001:2005 and describes the benefits and
possible obstacles to the establishment of information security.

Key words: information, security, threat, standard, system

JEL Classification: L86, J28

1 UvoD

Informaéné bezpecnost sa ako kazda oblast fudského zivota dynamicky vyvija. Typickym problémom niektorych
organizacii je nedostatotna pozornost venovana informacnej bezpecnosti, nedostatok ¢asu a finanénych zdrojov pre
tuto oblast, nedostatoény pocet nezavislych kvalifikovanych pracovnikov, ktori sa zaoberaju informaénou bezpe¢nostou,
nevhodna konfiguracia niektorych kluovych IT zariadeni a nizka Urovefi povedomia vacSiny pracovnikov o
bezpe€nostnych z&sadach v organizacii. Mnoho veducich pracovnikov si preto dobre uvedomuje nutnost chranit
informaény systém organizacie a potrebu zaoberat sa rieSenim tejto problematiky. Prax ukazuje, Ze Ziadny
bezpec€nostny systém sa nezaobide bez technickych a procesnych kontrolnych mechanizmov, posudzovania kvality a
vyhodnocovania jeho UGc¢innosti, s naslednym navrhom primeranych opatreni pre zlepSenie. Tato cinnost je
neoddelitelnou sucastou bezpeénostného procesu z pohladu aplikacie ISO noriem.
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LEGISLATIVNA UPRAVA SPRAVY MIMOVLADNYCH NEZISKOVYCH
ORGANIZACIi NA SLOVENSKU

LEGAL FRAMEWORK OF THE GOVERNANCE OF NON-PROFIT NON-
GOVERNMENTAL ORGANISATIONS IN SLOVAKIA

] vTerézia Holubkova
Zilinska Univerzita v Ziline, Fakulta PEDAS, Katedra Ekonomiky
Terezia.holubkova@fpedas.uniza.sk

Abstrakt: Praca sa zaobera problematikou spravy avyznamom spravnych organov v riadeni mimoviadnych
neziskovych organizacii. Autor v prispevku vyjasfiuje pojem spravy (predmet skimania)a pojem mimovladna neziskova
organizacia (objekt skumania). Vo vysledkoch prace prezentuje prehlad a interpretaciu legislativy upravujicej ¢innost
spravnych organov v mimovladnych neziskovych organizaciach na Slovensku. Mimoviadny neziskovy sektor sa stal so
vstupom Slovenskej republiky do Eurépskej tnie dolezitou sucastou narodného hospodarstva a jeho vyznam neustéle
rastie. Problematika sprévy mimovladnych neziskovych organizacii je aktualnou témou, ktord ziskava coraz vacsiu
dbleZitost.

Klucové slova: sprava, spravne organy, mimovladne neziskové organizécie, mimoviadny neziskovy sektor

Abstract: This article deals with the issue of non-profit governance and with the role of governing bodies in managing
the non-profit organizations. Author clarifies the notion of governance (object of examination) and the notion of NGO
(subject of examination).In the results author presents and interprets an overview of legal framework dedicated to the
governing bodies in NGOs in Slovakia. Third sector has become an important part of the national economy and its
importance continues to grow with accession of the Slovak Republic to the European Union. The issue of governance of
NGOs is a current topic that is gaining increasing importance.

Key words: governance, governing bodies, non-profit non-governmental organisations, non-profit sector

JEL Classification: L31 - Non-profit Institutions; NGOs

1 Uvod

Témou préace je sprava a spravne organy v mimovladnych neziskovych organizaciach (dalej len MNO) na Slovensku.
Mimovladny neziskovy sektor (dalej len MNS) preSiel za viac ako 20 rokov demokratického vyvoja nadej krajiny
procesom formovania. Sprava a fungovanie spravnych organov by sa mali stat' v su€asnosti kii¢ovou prioritou v rdmci
vytvérania stabilnych MNO na Slovensku, ktorych existencia nestoji len na jednom Cloveku. ,Dobra sprava je
rozhodujiicim prvkom pre rast a udrZatelnost MNO.“ ' Efektivita celej organizécie zavisi na efektivite jej riadenia.

1 Dostupné na: http://multimedia.peacecorps.gov/multimedia/pdf/library/M0070_mod5.pdf, An NGO Training Guide for Peace Corps
Volunteers, Module 5: Effective NGO Governnace
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PODPORA INOVATIVNYCH MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV FORMOU
INOVACNYCH CENTIER

THE SUPPORT OF THE INNOVATIVE SMALL AND MEDIUM - SIZED
ENTERPRISES BY THE INNOVATION CENTRES

Silvia Kostiviarova
Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela, Katedra ekonomiky a manaZmentu podniku
silvia.kostiviarova@umb.sk

Abstrakt: KedZe inovacie su z pohladu Eurdpskej Unie povaZované za klicovy faktor nevyhnutny k rozvoju
inovativnych malych a strednych podnikov, predmetom state bude ich analyza prostrednictvom inovacnych centier
v podobe podnikatelskych inkubétorov a priemyselnych parkov, ktoré pdsobia v podmienkach Slovenskej republiky
a ktoré vyrazne podporuju inovacné aktivity v podnikoch. Hlavnym cielom state je na zaklade analyzy suc¢asnej podpory
inovativnych malych a strednych podnikov formou inovaénych centier na Slovensku navrhndt taky systém podpory,
prostrednictvom ktorého inovativne malé a stredné podniky spolu so zucastnenymi subjektmi, najmé vy$Simi uzemnymi
celkami, prispeji k rozvoju regionov. Skumanu analyzu doplnime vlastnym vyskumom zameranym na podporu
inovativnych malych a strednych podnikov z aspektu zabezpecenia rozvoja regiénov.

Klucové slova: inovativne malé a stredné podniky, podnikatelské inkubatory, priemyselné parky.

Abstract: The innovations are a key concept in the European Union. Therefore in the article we will make the analyse
of the innovative small and medium — sized enterprises. We will also focus on the analyse of the innovation centres as
they support the innovation activities in the innovative small and medium - sized enterprises. The main aim of the article
is to analyse the current support of the innovative small and medium — sized enterprises through the analyse of the
innovation centres as they have a significant influence on the Slovak regions” development. The article deals with
business incubators and industry parks as they are the main innovation centres which are located in the Slovak
Republic. It will be carried out by the research to find out the oppinions of the innovative small and medium - sized
enterprises about its support.

Key words: innovative small and medium - sized enterprises, business incubators, industry parks.

JEL Classification: My

1. Uvod

Neustaly rozvoj sektora inovativnych malych a strednych podnikov si vyZaduje podporu, ktord tomuto segmentu mézu
poskytnut' napr. inovacné centra. Tie vytvaraju priestor pre vychovu podnikatelov, najma inovacnych, a tym prispievaju
k uspeSnému plneniu programu hospodarskeho rozvoja regiénov. MéZe ist napriklad o podnikatelské inkubatory
a priemyselné parky, ktoré podporuju vznik novych podnikatel'skych subjektov, novych pracovnych miest, ale prinasaju
aj dalSie pozitivne efekty.

2. Vychodiska skumania

Okrem vymedzenia inovacnych centier budi predmetom skimania inovativne malé a stredné podniky, na ktoré
v suasnom obdobi silneju néroky, aby sa spravali spolo¢ensky zodpovedne pri rozvijani svojich aktivit prostrednictvom
prinaSania novych myslienok, ndpadov, produktov Ci sluzieb. Mnohym inovativnym malym a strednym podnikom sa tieto
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ROZVOJ LUDSKEHO KAPITALU V OBLASTI PROJEKTOVEHO RIADENIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN THE PROJECT MANAGEMENT AREA

Gabriela Kormancova
Univerzita Mateja Bela, Ekonomické fakulta
gabriela.kormancova@umb.sk

Abstrakt: Uvedeny clanok sa zaoberé rozvojom ludského kapitélu v oblasti projektového riadenia. V priebehu
Zivotného cyklu projektu je potrebné vykonat cely rad Specializovanych ¢innosti, ¢o si vyZaduje komplexné znalosti a
kompetencie projektového manaZéra, jednotlivych ¢lenov projektového timu, ako i dal$ich 0séb participujicich na
projekte.

Klicova slova: projektové riadenie, projekt, ludsky kapital

Abstract: This article deals with the human capital development in the project management area. During the project life
cycle it is necessary to do many specialized tasks which require the complex knowledge and competencies of the project
manager, the members of project team and other project participants.

Key words: project management, project, human capital

JEL Classification: M19

1. Uvod
Podla OECD je fudsky kapital definovany znalostami, zru€nostami, schopnostami a hodnotami stelesnenymi
v jednotlivcoch, ktoré ufahCuju utvaranie osobného, socialneho a ekonomického prospechu (Keeley, 2007).

V uvedenom prispevku bude venovana pozornost najma spdsobu ziskavania znalosti z oblasti projektového riadenia
v podmienkach SR a ¢&iastoéne CR.

Projektovy manazment je umenie a znalost, ako premenit vizie predpokladanych zmien na skuto¢nost. V désledku toho
predmetom kvalifikacie fudskych zdrojov v uvedenej oblasti nie st len ,technické” znalosti metdd a postupov, ale cela
oblast projektového manazmentu a pristupov k nemu (Majtan, 2009).

2. Moznosti vzdelavania v oblasti projektového riadenia v podmienkach SR

Jednym z kfi€ovych faktorov uspedného rozvoja fudskych zdrojov je vo vSeobecnosti volba vhodnej formy vzdelavania.
V sCasnosti existuju v SR rézne moznosti vzdelavania v oblasti projektového riadenia urené napriklad pre
projektovych manazérov, ¢lenov projektového timu, resp. buducich zaujemcov o uvedené pozicie.
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PREGNANTNI INDIKATOR PRO KOMPARACI DANOVEHO ZATIZENi PRACE -
ROVNA DAN VERSUS EFEKTIVNI SAZBA DANE

CONCISE INDICATOR FOR THE COMPARISON OF THE TAX BURDEN OF
WORK - EQUAL TAX OR EFFECTIVE TAX RATE

Marcela Prausova
Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné
marcela.prausova@seznam.cz

Abstrakt: Ceska republika se zafadila mezi zemé, které upustily od progresivniho zdanéni prace a zavedla, tzv. rovnou
dan. Zda tato skuteCnost prispéla k tolik zadnému zjednoduSeni a efektivité inkasa dané z pfijmu fyzickych osob a
zprihlednéni vynosu z této dané je vdéénym tématem pro laickou i odbornou vefejnost. Nazory jednotlivych skupin se
rizni. Co je vSak zfejmé, rovna sazba dané z pfijmu fyzickych osob neni vhodnym ukazatelem pro komparaci dafiového
zatiZeni prace v jednotlivych ekonomikach. A pravé touto problematikou se zabyva néasledujici prispévek.

Klicova slova: zdanéni prace, rovna dari, efektivni zdanéni, zdravotni a socialni pojisténi

Abstract: The Czech Republic has ranked among the countries which had abandoned the progressive work taxation
and had established the equal tax. Whether this step has contributed to the simplification and effectivity of the
encashment of the person income tax and to the transparency of these proceeds or not, has become a talking point not
only for the experts but also for the laymen. Nevertheless, the views of particular groups diverse. What is evident,
however, is that the equal personal income tax rate is not a suitable indicator for the comparison of the tax burden of
work in individual economics. And this is the topic of the following report.

Key words: work taxation, equal tax, effective taxation, Health Insurance, Social Insurance

JEL Classification: H 20, H 21, H 24

1. Uvod

Jednou z dotenych oblasti podléhajici zdanéni je i nade prace. Kazdy zaméstnanec ofekéva za vykonanou préci pro
zaméstnavatele odménu — mzdu Ci plat, jenz mu je na zékladé pfislusné pravni normy dané zemé a metodiky vypoctu
poskytovana. Odména je vyplacena v okamziku uplatnéni dafové procedury, ktera na jedné strané snizi dichod
zaméstnanci, na strané druhé, se vy€islena dafiova povinnost stava pfijmem vefejného rozpoCtu. Vyplacena mzda
predstavuje nejvyznamnéjsi naklady zaméstnavatele - tzv. mzdové naklady. Tyto néklady zahrnuji dan z pfijmu
fyzickych osob, sougasné i odvody na zdravotni a socialni pojisténi, které vyrazné navySuji celkové dafové zatizeni
prace.

Ceska republika patfi k zemim, v kterych bylo progresivni zdanéni prace nahrazeno metodikou rovného zdanéni,
tj. Ceska republika zavedla tzv. rovnou dari. Rovna sazba dané z piijmu fyzickych osob ve vysi 15% je v CR aplikovana
od 1.1.2008. Zda bylo jeji zavedeni pfinosem, je velmi diskutovanym tématem politické reprezentace, odborné i laické
verejnosti. Nazory jednotlivych skupin se rozchazeji. Co je vSak zfejmé, rovna sazba dané z pfijmi fyzickych osob neni
relevantnim ukazatelem pro komparaci dafiového zatizeni prace v jednotlivych ekonomikach.

Cilem pfispévku je na pfikladech demonstrovat elementarni odliSnost v ekonomické praxi uzivanych termind — rovna
dan a efektivni sazba dané (efektivni zdanéni) v kontextu se zdanénim prace a simulovat dopady rovného a efektivniho
zdanéni na samotného poplatnika dané v CR a na Slovensku.
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ZAMESTNANCI AKO INTELEKTUALNY KAPITAL ORGANIZACIE
EMPLOYEES AS THE INTELLECTUAL CAPITAL OF ORGANIZATION

Martina Minarova
Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta
martina.minarova@umb.sk

Abstrakt: Znalostny manaZment je v stcasnosti velmi popularny pojem. V sticasnom globalizovanom svete s
medzinarodnou konkurenciou a neustale sa meniacimi podmienkami trhu je jeho zavedenie nevyhnutnou podmienkou
pre udrzanie konkurencieschopnosti podniku. Ulohou manaZmentu znalosti je riadit znalosti, ktoré predstavujii pre
podnik velmi cenné aktiva. Spravnym riadenim tychto vedomostnych aktiv méze podnik zvySovat’ svoju trhovi hodnotu.
Viyznam intelektualneho kapitalu pre organizaciu 21. storoCia narasta. Prispevok sa bliZSie venuje konceptu znalostného
zamestnanca, ktory predstavuje zdroj intelektualneho kapitalu organizacie. Prezentuje Ciastkové vysledky vyskumu, kde
cielom bolo zistit do akej miery malé a stredné podniky na Slovensku vnimaju svojich zamestnancov ako vedomostné
aktiva a ¢i aktualna podnikova kultdra podnikov umoZriuje vzajomnt vymenu znalosti. Predpokladany prinos spociva v
zhodnoteni aktualnej situacie a poukazat' na nedostatky pri riadeni znalostnych zamestnancov v slovenskych podnikoch
a formulovani navrhov na ich eliminaciu.

Krucové slova: Znalostny manaZment. Uciaca sa organizacia. Znalostny zamestnanec. Intelektudiny kapital.
Podnikova kultra.

Abstract: Knowledge management is a very popular concept nowadays. In today's globalized world with international
competition and constantly changing conditions of market its introduction is an inevitable condition for company
competitiveness. The role of knowledge management is to manage the knowledge that represents very valuable asset of
organization. Appropriate management of these organization knowledge assets can increase its market value. The
importance of intellectual capital is growing for the organization of the 21 century. Article focuses on the concept of
employee knowledge, which represents a source of intellectual capital of organizations. We present partial results of
research where the goal was to determine the extent to which small and medium-sized enterprises in Slovakia perceive
their employees as knowledge assets and whether the current corporate culture undertakings allows sharing of
knowledge. Expected contribution lies in assessing the current situation and point out the gaps in the management of
knowledge employees in Slovak companies and making proposals for their elimination.

Key words: Knowledge management, Learning organization, Knowledge employees, Intellectual capital, Corporate
culture

JEL Classification: M14

1 Uvod

Prispevok sa venuje konceptu znalostného zamestnanca, ktory predstavuje zdroj intelektuélneho kapitalu
organizécie. Prispevok je sucastou projektu VEGA 1/0638/08 UCiaca sa organizacia. Realiz&cia vyskumu bola
uskuto€nena v obdobi od septembra 2009 do decembra 2009. Pre tcely vyskumu sme vyuzili vzorku 1192 spravne
vyplnenych dotaznikov. Parcidlnym ciefom vyskumu bolo zistit do akej miery malé a stredné podniky na Slovensku
vnimaju svojich zamestnancov ako vedomostné aktiva a ¢i podnikova kultira v tychto podnikoch je nastavenad na
podporu a rozvoj znalostnych zamestnancov.
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SPECIFIKA CESKE NARODNI KULTURY

SPECIFICS OF THE CZECH NATIONAL CULTURE

MARTIN STACH
Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta
mstach@volny.cz

Abstrakt: Cilem tohoto ¢lanku je definovat dimenze ceské narodni kultury. Narodni kultura je jedno z akcentovanych
témat soucasného managementu. Na konci minulého stoleti se tématem vlivu narodni kultury na chovani manaZert a
fadovych pracovnikii zacali zabyvat badatelé a vyzkumnici ve vétSiné vyspélych statech svéta. Vznikaly vyzkumné
projekty, jejich zamérem bylo definovat a obsahové vymezit dimenze narodni kultury, najit a popsat rysy narodnich kultur
v jednotlivych zemich s cilem odhalit souvislosti, pfibuzné charakteristiky i podstatné rozdily mezi nimi. Nasledné
vyzkumy, které se zabyvaly pusobenim narodni kultury na organizacni chovani zaméstnanct prokazaly, Ze obsah
narodni kultury oviiviiuje (v pfipadé fizeni a vedeni zaméstnancii) mj. manaZersky styl fizeni vedoucich zaméstnanct a
motivacni vzorce pracovnikd.

Pro zjisténi dimenzi ¢eské narodni kultury byl pouZit exploracni interkulturalni vyzkum dle metodiky danského védce
Geerta Hofstdeho. Vysledky jsou obsahem tohoto pfispévku.

Klicova slova: nérodni kultura - narodni dimenze — orientace — znalosti - vyzkum

Abstrakt: The aim of this article is to define the dimensions of Czech National Culture. National culture is one of a
topical themes of a contemporary management. At the end of the last century, the theme of the influence of national
culture on the behaviour of managers and line workers started to look researchers in most developed countries. The new
research projects were created . The aim was to define the content and the dimensions of national culture, to find and
describe the features of national cultures in various countries in order to reveal context related characteristics of the
principal differences between them. Subsequent studies that address the effect of national culture on organizational
behaviour of emplloyees showed, that national culture affects the content of management including management style of
managers and incentive formula.

To determinate the dimensions of the Czech National Culture was used the methodology of exploratory intercultural
research ,developed by the Danish scientist Geert Hofstede. The research results are presented in this article.

Key words: national culture — national dimension — orientation - managerial style — knowledge - research

JEL Classification: 219
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Centrum inovaci
Olomouc

Pfedmétem projektu Centrum inovaci
Olomouc je vystavba 4 budov v aredlu
byvalych kaséren 9. kvétna mezi tf.
Kosmonautt a ulici Kavalérista

v Olomouci.

Investorem projektu je Regionalni
centrum Olomouc s.r.0., parinery
projektu jsou spolecnost TESCO SW a.s.
a Moravska vysokd Skola Olomouc
o.p.s.

Hlavnim cilem je vytvofit materialni,
technologickou a znalostni zékladnu
pro inovagnf procesy v regionu.

V soucasné dobé je dokoncend hrubé
stavba jizniho a severniho kfidla (objekt
¢.2 a 3) aatria (objekt ¢. 4). Déle byla
zahdjena stavba vyskové budovy (objekt
¢.1). Severnf kifdlo bude po dostavbeé
slouzit jako nové sidlo Moravské vysoké
skoly Olomouc. Studenttim tak budou
pledévany znalosti v nejlepsich podmin-
kach s vyuZitim nejmodernéjsich metod
vyuky. Dokoncenf celé stavby se planuje
vroce 2013.

www.icol.cz





