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Uvod

Rozsah a uroven dokumentu odrdzi nejen pozadavky a podnéty okoli Skoly (mésto, region,
MSMT, ...), ale sou¢asné respektuje dosazeny stuperi rozvoje koly a jejich ttvard.

Je predpoklad, ze v kratkém obdobi 1 roku bude obsah dokumentu komplexné vyhodnocen
a nasledné pak bude provedena aktualizace do nové verze. V ni pak mimo jiné bude zamér dale
rozpracovan a doplnén o dalsi ,,uhly pohledu” (napt. o zakladni principy komunikacni strategie,
cilené zodpovédnosti, ...).

Pro zpracovani byly pouZzity nasledujici materialy:
- Hodnoceni ¢innosti MVSO o.p.s. k 30.6.2008
- Zdméry MVSO0, o.p.s., TESCO SW a.s., a RCO s.r.o. podporujici hospodaisky rozvoj
Olomouckého kraje, bfezen 2006 (RIS)
- Olomouc, univerzitni mésto evropského vyznamu, rozvojovy zamér, verze 0
- Ridici dokumenty MVSO0, 9/2008
- Bila kniha tercidrniho vzdélavani, MSMT, Kvéten 2008

Tento material byl projednan vsemi Utvary skoly a schvalen Sprévni radou.
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1. Zakladni informace o skole

Skola: Moravska vysoka Skola Olomouc, o.p.s.
soukroma vysoka Skola

Zakladatel: Regionalni centrum Olomouc, s.r.o.

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obory: 6208R086 Podnikova ekonomika a management,

6208R131 Management a ekonomika ve vefejném sektoru,
6209R027 Podnikové informacni systémy.

Stupen: Bakalarsky
Forma studia: Prezencni i kombinovana
Zahajeni ¢innosti Skoly Forma studia Zahdjeni
Akreditace MSMT CR Preze|j1cn| : Gervenec 2005
Kombinovana Cervenec 2006
Statni souhlas Cervenec 2005
Zahaieni wuk Prezencni Rijen 2005 (akademicky rok 2005-06)
] yuky Kombinovana Rijen 2006 (akademicky rok 2006-07)

Kolegium rektora:

Rektor Prof. RNDr. Miroslav Hrabovsky, DrSc.
Prorektor pro studium a organizaci RNDr. Ing. Miroslav Rossler, CSc., MBA
Prorektor pro védu, vyzkum a rozvoj Doc. RNDr. Eva Grublovd, CSc.
Prorektor pro vnitfni a vnéjsi vztahy PhDr. Dana Pokornd

Kvestor Ing. Petr S¢igalek

Pfedseda akademického sendtu PhDr. Jana MareSova

Odborny profil studia splfiuje pozadavky kladené na studijni program ,Ekonomika a management”.
Komplexni nabidkou vyucovanych predmétl nabizime vyvazenou kombinaci ekonomickych,
manazerskych, pravnich a socidlné-védnich disciplin. Zamérem je pfipravit absolventy pro fizeni
na stfedni Urovni v organizacich a firmach vyrobniho a obchodniho zaméreni, a rovnéz vychovavat
specialisty pro statni spravu nebo sektor sluzeb.

Zakladnim strukturnim prvkem skoly jsou jednotlivé odborné Ustavy a kabinety. Komplexné zajistuji
pedagogické a védecko-vyzkumné procesy, kterych se ucastni clenové Ustavl (védecko-vyzkumni,
pedagogicti a ostatni zaméstnanci skoly).

Cilem vyuky je jak podpora rozvoje osobnostniho potencidlu absolventli, tak i zaméreni se
na dlouhodoby Uspéch v jejich pracovni kariére.
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2. Mise a vize Skoly

2.1.Mise skoly je zakladatelem formulovana:

J Vychova student(l jak z hlediska jejich odborného rlstu a osobnostnich profild, tak ke
zodpovédnosti za své aktivity a trvale udrzZitelny rozvoj lidské spole¢nosti
(rodina, mésto, region, ...).

J Clendm akademické obce Zkoly vytvafet predpoklady pro harmonicky rozvoj jejich
pracovnich kariér v souladu s potfebami Skoly.

J Aktivni podpora transferu odborného ekonomicko-manazerského know-how do regionu
a zaroven vytvaret predpoklady dostupnosti vzdélani obcana.

. Vychovdvat a rozvijet manaZerské vrstvy regionu scilem systematické podpory
dlouhodobého rozvoje regionu.

. Prispivat k hledani mista a ukotvenosti regionu a jeho obcanl v globalnim svété.

Z formulace mise Ize pak odvodit obecné cile skoly:

. Realizace ,evropské” vysoké skoly, kterd ma svij zaklad v regionu, ale aktivné se ucastni
evropské délby prace.

. Aktivni podpora a realizace inovacnich proces(.

. Mnohovrstevné zapojeni Skoly do Zivota regionu (vzdélavaci, spolecenské, hospodarské,
politické, ...).

V kazdém ,stupni rozvoje Skoly je pak tieba feSit vSechny 3 cile soucasné a hledat jejich
synergické efekty.
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2.2.Vize Skoly se postupné upresiiuje. V souasném ,stupni” vyvoje je formulovan:

. Kreativni ,stfet” podnikatelského a akademického svéta na platformé soukromé skoly jako
obecné prospésné spolecnosti

J Trvaly rozvoj Skoly

- Odborny rist se zamérenim na:
=  Ekonomiku a management s akcentem filosofickych a etickych hodnot
= |Interdisciplinarni znalosti ve vazbé predevsim na univerzitni obory
=  Rozvoj informacné-komunikacnich technologii

- Kapacitni rozsah
=  Cilovy stav cca 1500 student
= Vytvoreni nové fakulty ICT

- DosazZené akreditace
= Zajisténi vyuky bakalar a magistr
=  Vychova doktorandl
»  Pfiprava habilitacnich pracovist

- DuUsledné zaméreni na vSechny typy projekt

- Postupné zapojeni do mezinarodni délby prace

. Realizace regionalniho inovacniho systému (RIS) — viz pfiloha ¢. 1. Vedle navrhu a zavedeni
systému se jednd o trvalou ,péci“ o inovacni motor. Pfimym dlsledkem pak bude
prabézné zakladani spin-off firem.

J Ve spolupraci se soukromymi subjekty realizovat Inovaéni centrum — Kampus MVSO
9. kvétna — viz priloha ¢ 2. V tomto centru pak vytvaret predpoklady pro spolupraci
»vsech“partnert v regionu (UP Olomoug, ...).

J Aktivni Uc¢ast na realizaci vize — Olomouc univerzitni mésto evropského vyznamu.
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3. Rozvoj Skoly od zahajeni Cinnosti

3.1.Prehled ukazatelQ

Ukazatele 2005/6 2006/7 2007/8 2008/9
1. Studenti
-pfijato do 1. roc¢niku 76 192 280 297
-cell<em studentuov roce ) 257 504 677
-pocet absolvent(
- - 64 124
2. Zaméstnanci
-pedagogové > 0,5 13 20 20 33
-pedagogové ostatni 16 47 54 52
-zaméstnanci ostatni 6 9 9 17
3. Univerzitni spoluprace
-vysoké $koly UP, VSE, VSB-TU | UP, VSE, VSB-TU | UP, VSE, VSB-TU | UP, VSE, VSB-TU
-klastry ITEKO ITEKO ITEKO
-ostatni
4. Spoluprace s reg. vedenim
-SmOI — dotace (mil.K¢) 5,0 1,0 1,0 1,0
-Ol. kraj — dotace (mil.K¢) 2,5 3,0 2,5 4,9
-hospodarska komora soucinnost soucinnost soucinnost soucinnost
5. Interni procesy
-studijni proces IS Bakalar IS Bakalar IS STAG IS STAG
-véda a vyzkum - - RIV RIV
-rozvojové projekty 1 1 1 6
-mezinarodni projekty - 1 1 -
-dotacni projekty - 1 2 3
-administrace Ridici dokumentace | Ridici dokumentace, | Ridici dokumentace,
smernice smernice
6. Internacionalizace University of Maine University of Maine Durham University Durhaffj University
-kontakty spoluprace xzi::sistﬁ:éﬁkonomické
I:odi
Zilinska umiverzita
7. Financni ukazatele (tis. Kc) 2005 2006 2007 2008
-naklady 2717 13728 19 235 23824
-vynosy 2992 16 582 20659 23979
-hospodarsky vysledek 275 2 854 1424 155
8. Materialné-technické zab.
-ucebny — prirlstky 8 +7 +1 +2
-technika (pocty PC) 55 75 94 97
9. Outsourcing ucetni ucetni ucetni ucetni
danovy danovy danovy danovy
pravni pravni pravni pravni

personalistika
technické zab.

personalistika
technické zab.

personalistika
technické zab.

personalistika
technické zab.
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3.2.Souhrnna charakteristika obdobi

Pocet pfijatych studentll do 1.ro¢niku si po pocatecnim nar(stu udrZuje Uroven cca 300
studentt kazdy rok

Intenzivné roste zdjem o navazujici magisterské studium; tato nabidka se stava limitujicim
kritériem pro dalsi rist zajmu o studium na skole

Rizeni $koly se posunulo k rozvinuté délbé prace

vytvoreni, zavedeni a pribézna aktualizace fidici dokumentace Skoly

pIné personalni obsazeni

realizace pravidelnych porad na vSech urovnich fizeni a na Urovni celoskolské
Mimoradny duraz je kladen na rozvoj ustavl a jejich autonomie

posileni pracovniho kolektivu o profesory a docenty v nosnych disciplinach; v souc¢asné
dobé na MVSO0 ptisobi 16 odbornych garant

54 odbornych asistentd (z nich 24 kmenovych internich zaméstnanc() s perspektivou
odborného ristu
kariérové planovani

Vedeni Skoly vénuje systematickou péci zvySovani urovné odbornosti Skoly — cinnost
odbornych garantl, realizace projektu aplikovaného systému vzdélavani ve védé
a vyzkumu

Dale se prohlubuje rozvoj védecko-vyzkumné cinnosti — dochazi k pfechodu od realizace
jednotlivych projektd ke koordinovanému feseni systému védeckych a rozvojovych
projektl v souladu s odbornou profilaci skoly (viz. pfiloha ¢. 3)

Vyrazné bylo posileno materialné-technické zazemi, technologické a SW vybaveni
— v soucasnosti pIné pokryva potreby skoly

ZvysSuje se pocet Uspésné obhdjenych bakaldfskych praci orientovanych na potieby
regionu; celkové jiz Skola vychovala 188 absolventU-bakalar

Postupné se rozviji aktivni spoluprace na inovacnich procesech s Univerzitou Palackého
Olomouc, Krajskym uradem Olomouckého kraje a Krajskou hospodarskou komorou

Skola mé trvalou podporu verejné spravy - Olomoucky kraj a Statutarni mésto Olomouc

Postupny rozvoj mezinarodni spoluprace v rdmci Boloriského procesu (Durham University
— Velka Britanie, VS Ukrajina)

Rychly a koncepcni rozvoj skoly v uplynulych letech dospél do stadia, kdy postaveni a ulohu
vysoké Skoly v regionu mlze posunout na vyssi Uroven realizace navazujiciho magisterského
studia.

Na tento krok je skola jiz plné pfipravena:

Je organizacné stabilizovand a disponuje pruznym systémem managementu vzdélavacich i
védecko-vyzkumnych aktivit

Je pIné ukotvena v soustavé hospodarskych a spravnich instituci v regionu svého plsobeni

Pozvolnym rozvojem svych celostatnich i mezinarodnich kontaktli ramec regionu cilené
prekracuje

Kapacita prostorového i materidlné-technického vybaveni i provozniho zazemi skoly je zcela
postacujici pro uspokojeni pozadavkd magisterského studia a personaini sestava pedagogickych
pracovnikl Skoly dostatecné garantuje kvalitu magisterského vzdélavani i jeho propojeni
s védecko-vyzkumnym programem Skoly.
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4. Dlouhodoby zamér rozvoje Skoly

v o

4.1.Sir$i ramec zaméru

Pti formulaci zdaméra do roku 2012 jsme také analyzovali nékteré vlivy:

4.1.1. Obecné

Plsobeni globalni ekonomiky a dopady jejich hospodaiskych cykll

Dokonéeni restrukturalizace narodniho hospodarstvi CR a sblizovani s ekonomickym
prostorem EU

Vysokoskolska legislativa
Ocekavany demograficky vyvoj a zmény Zivotniho stylu

Vyrazné zvySovdani konkurencéniho prostfedi v oblasti nabidky vzdélavani i vyzkumu
zplisobené zménou struktury systému VS v CR

4.1.2. Specifické

Kreativni konfrontace podnikatelského a akademického svéta v fizeni a rozvoji Skoly
Nutnost systematického zvySovani nabidky ,produkt(” pro studenty

Dlsledné hledani vyvazenosti mezi potfebami rozvoje Skoly a zdroji, kterymi disponuje
Dlouhodobé neuspokojiva hospodafska situace regionu

Jednostranna orientace vysokého Skolstvi v regionu na univerzitni sméry, dlouhodoba
absence nabidky VS aktivit ekonomického a manazerského zaméreni

Nejednd se o Uplny vycet vlivll, fada z nich se bude vyskytovat ve sledovaném obdobi ,,nové“,
ty uvedené vsak povazujeme pro nase rozhodovani za velmi vyznamné.
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4.2.SWOT analyza

Pro ucely dokumentu jsme vybrali pouze nékteré atributy

Silné stranky
Financni kapitdl, podpora podnikatelského sektoru.
Dlouhodoba osobni podpora zakladatele skoly.
Intelektudlni kapital.
Investice a technologické zajiSténi.
Strategie - Struktura — Systém.
Dovednosti - Styl - Sdileni hodnot.
Konkurenceschopnost.
Student (klient):
- rozvoj jeho klicovych kompetenci,
- zapojeni do aplikovaného vyzkumu,
- s rozsahlou praxi.
Vyuka — silné zaméreni na praktické aplikace
v regionalnich firmach, kvalita, intenzita, flexibilita
vzdélani.
Absolvent - znalosti, dovednosti a profesné
profilovany dle poZzadavku praxe.
Vyhodné umisténi (doprava, logistika Skoly).
,Mlada“” firemni kultura pfipravena pruzné reagovat
na aktualni trendy.
Vysoky sklon k hospodarnosti.

Slabé stranky

Prozatim Uzké zaméreni Skoly na jeden studijni
program, tfi obory studia.

Absence Mgr. studia.

Komplexni zajisténi kvality vyuky na drovni
jednotlivych disciplin.

Pristup ke studiu a studijni disciplina student( a
zajistovani dodrzovani studijniho fadu.

Kapacita studijniho oddéleni a klientsky pfistup v
kazdodennim styku se studenty.

Funkénost systému skupinovych / roénikovych
uciteld.

Propracovany systém strednédobého planovani na
Urovni Ustavd.

Vnitfni komunikace a vyufZiti synergie na Urovni
jednotlivych pracovist.

PrilezZitosti
Poptavka po vzdélani ekonomicko-manazerského
charakteru v regionu.
Rozvojové a dotacni projekty (véda a vyzkum,
partnerstvi MVSO s vefejnym a soukromym
sektorem, ESF).
Inovacni procesy a navazujici vznik malych a
stfrednich podnikl v regionu.
Rozvoj studijnich program( a obor.
Podpora vzniku a plsobeni neuniverzitni vysoké
Skoly ze strany samospravy mést, obci a regionu.
Realizace Bolornského procesu sjednocuijici se Evropy
v CR.
Geografickd poloha.
Perspektiva spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi
Skolami obdobného charakteru a zaméreni.
Vyuziti pedagogického i vyzkumné védeckého
potencidlu Stfedni Moravy.

Hrozby

Nevyvazené prostiedi soukromych a statnich
verejnych skol.

Konkurence vznikajicich dislokovanych pracovist
vysokych skol v systému.

Neptiznivy demograficky vyvoj v CR a snim spojeny
pokles zajmu o vysokoskolské studium.
Nedostatecna provazanost stfedniho a vysokého
Skolstvi v CR (projektova prace, tvofivé myslen).
Obtizné prekonatelna deformace spole¢enského
védomi.

Nebezpeci odchodu kvalitnich védecko-
pedagogickych pracovnikl a manazert do
lukrativnéjsich oblasti narodniho hospodarstvi.
Spotiebni charakter chapani vysokého skolstvi a jeho
priorita ve spole¢enském chapani pred jeho
zdrojovym charakterem.
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4.3.Dlouhodoby zamér rozvoje do roku 2012

Pro zpracovani zaméru jsme zvolili ¢asovy horizont 3 let, fada opatieni bude mit kratsi realizaci,

nékte
Skoly.

ré pak delsi. Konkrétni terminy jednotlivych opatfeni budou soucasti fidici dokumentace

Vécné jsme pak jednotlivé zaméry — cile rozdélili do 5 zakladnich oblasti:

43.1.

Akademické ¢innosti

Systém vzdélavani
Vyzkumna a vyvojova cinnost
Materidlni zazemi skoly
Spoluprace s partnery

Akademické €innosti
Rizeni $koly
i.  PruZna adaptace procesu fizeni skoly na zmény v okoli
ii. Zkvalitnéni a zpriahlednéni systému pedagogického a vyzkumného procesu
iii. Zavedeni systému vnitfniho hodnoceni kvality studijnich programi, obor(
a jednotlivych predmétl odvijejici se od systému vnéjsiho hodnoceni Skoly
iv.  Hledani novych a posilovani stavajicich zdroju v zajmu zajisténi vyvazeného
zabezpeceni potieb a aktivit, doprovazejicich dalsi rozvoj Skoly
v. Dusledna realizace fidici dokumentace
vi. Systematickd a koncepcni propagace skoly a jejich vysledkl smérem
k definovanym cilovym skupindam
vii.  Postupné posilovani personalniho zajisténi dozorci a spravni rady
Rizeni a rozvoj lidskych zdrojti
i.  ZvySovani kvality struktury a potencialu pracovnikd
ii. Vytvareni podminek a podpora zvysovani kvalifika¢ni irovné vsech pracovniki
Strukturdlni rozvoj
i.  Diferenciace Ustavll na specializovana oddéleni
ii. ZaloZeni novych Ustavl
Studenti
i.  ZvySeni Ucasti studentl na Zivoté Skoly
ii. Zapojeni studentll do realizace projektt
iii.  Navrh, realizace a podpora mimoskolnich aktivit studentd
Zalozeni expertni — sluzbové ¢asti Skoly
Rozvoj péce o absolventy
i.  Zahajeni aktivni ¢innosti klubu absolventtd Skoly
ii.  Analyzy Uspésnosti absolventl v praxi
iii.  Organizace periodickych setkdvani absolvent(
Internacionalizace
i.  Zahranic¢ni exkurze manazert Skoly
ii.  Zahrani¢ni staze vykonnych pracovniki

iii.  Aktivni partnerstvi s renovovanou zahranic¢ni univerzitou
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4.3.2. Systém vzdélavani

a. Studijni program

Vi.

Zkvalitnovani vyuky podporené odbornou garanci a tvorbou vlastnich studijnich
podklad

Ziskani Mgr. akreditace

Pfiprava pro studium doktorand(

Rozsifeni vyuky o nové specializace absolvent(
Diverzifikace studijnich programu

Realizace ICT Academy (spolupréce s Microsoft CR)
Rozsiteni sluzeb o kurzy celoZivotniho vzdélavani

b. Rozvijeni systému odbornych praxi

Cilené smérovani bakalafskych praci

Spoluprace se zameéstnavateli vregionu na aktualizaci studijnich pland
jednotlivych studijnich obort a profil(i absolventa reagujicich na potreby praxe

Rizeni aktudlnich poZadavk( partnerl zfad malych a stfednich podnikatell
s vyuzitim znalostniho potencidlu skoly

Vytvareni dlouhodobych partnerskych vztahl s podnikatelskymi subjekty organy
verejné spravy

c. Postupné prohlubovani internacionalizace ¢innosti Skoly formou

4.3.3.

Vyuzivani zahranicnich lektor(
Organizace zahranicnich studijnich pobytl studentl Skoly
(program Erasmus a Sokrates)

Zvysovani frekvence i délky zahrani¢ni staze ¢len akademického sboru

Vyzkumna a vyvojova c¢innost

a. Zavedeni cileného vyzkumu ve smérech

i
ii.
iii.
iv.

Ekonomika a fizeni zdravotnickych zatizeni
Ekonomika a fizeni SME (malého a stfedniho podnikani)
Ekonomika a fizeni facility

Spolecenska odpovédnost v ekonomice, environmentu, socialni oblasti

b. Realizace projektd

Védecko-vyzkumné

Rozvojové

Vyzkumy védeckych pracovnikl — mentorovani a odborné prace

c. Ugast na inovagnich procesech

Projekty pro region

Spoluprace s UP Olomouc

Redeni a zajisténi systému ,inovacni“ spoluprace

d. Rozvojodbornosti

Systematicka vychova doktorand(

Pfiprava pracovnikd k habilitaci

Spoluprace s odbornymi garanty
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4.3.4. Materialni zazemi skoly
a. Technologické vybaveni
i. Zabezpeceni telemostl
ii. PIné multimedidlni vybaveni
iii.  Maximalni droven vyuziti ICT (informacnich a komunikacnich technologii)
b. Informacni dostupnost
i.  RozSifovani knihovny
ii. Dostupné internetové prostredi pro studenty
c. Dispozicni zajisténi
i.  RozSifovani moZnosti vyuziti kongresového centra RCO
ii.  Vystavba vlastnich prostor jako soucast inovacniho centra
- prvni objekt 2011
- dalsich 7 objektl postupné 2013 — 2020

4.3.5. Spoluprace s partnery
a. Skolské a vzdélavaci organizace
i. UP Olomouc
ii. VSE Praha, VSB Ostrava
iii.  Dalsi partnerské skolské a vzdélavaci instituce
b. Corporate spoluprace
i. IT firmy
ii. Zdravotnicka zatizeni
iii. Vefejnd sprava
c. Regionalni partnefi
i.  Hospodarska komora
ii. Statutarni mésto Olomouc
iii.  Krajskd samosprava
d. Spin-off firmy postupné vazat na vystupy z aktivit Skoly
e. Internacionalizace
i.  Spoluprace s Durham University, Velka Britanie
ii.  Navazovani kontaktl s akademickou obci na Ukrajiné

Jednotlivé zaméry jsou a budou rozpracovany v fidici dokumentaci skoly az po konkrétni plany
¢innosti jak Ustavy, tak vedeni Skoly.

Zameéry rozvoje Skoly budou dale rozpracovany v fidicich dokumentech skoly.
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5. Financovani €innosti Skoly

Pro financovani Skoly plati v souc¢asné dobé tyto zasady:

Skola nema ptispévek ze statniho rozpoctu.

Olomoucky region je hospodarsky velmi slaby, z toho dlivodu musi byt Skolné adekvatni
Vedeni mésta Olomouce a Olomouckého kraje si celou situaci uvédomuje a Skolni aktivity
finan¢né ¢aste¢né podporuje.

V regionu nesidli silné hospodarské organizace, moZnost ziskat dary je tedy velmi
omezena.

Zakladem financovani skoly musi byt vlastni aktivity a vysledky prace (projekty, sluzby,
akce).

V zasadé Ize fici, Ze financni politika skoly musi byt postavena na:

Ziskavani kombinovanych zdroju.

Pribézném bilancovani zdrojl a potieb s dlirazem na maximalni hospodarnost.

Dusledné realizaci vyrovnaného az prebytkového rozpodtu v kazdém akademickém roce
(jde o zakladni predpoklad udrzitelné existence skoly).

Vyznamnym aspektem je trvala finan¢ni a materidlni podpora zakladatele — Regionalni centrum
Olomouc s.r.o. a s nim spojenych firem.

Tato podpora dava zaruku dalsiho rozvoje 3koly i pies oéekavany hospodarsky pokles v CR.
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