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1. Vseobecna ustanoveni

Tento Kariérni rad upravuje zakladni principy, zasady a pravidla pro fizeni vzdélavani, kariérniho rozvoje a postupu
akademickych pracovnik( (dale ,AP“) na Moravské vysoké $kole Olomouc, o.p.s. (dale jen ,MV30*).

Kariérni fad je zpracovan v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalsich
zakonU (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisti, zakonem €. 262/2006 Sb., Zdkonikem préce, ve
znéni pozdéjsich pFedpistl a vnitfnimi pfedpisy MVSO.

U vSech AP je dlsledné dbano na dodrZovani princip HR Award definovanych Evropskou chartou pro vyzkumné
pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikil a zasad Etického kodexu MVSO0. U véech AP
jsou respektovana osobni prava a rovny pfristup ke vSem. Dlsledné je dodrZovana rovnost a rovnovaha mezi
pohlavimi. Nepfipustnd je jakdkoliv diskriminace, Sikana, mobbing nebo bossing, at jiz z dlvodu pohlavi, véku,
narodnosti, politické nebo naboZenské prislusnosti, sexualni orientace, zdravotniho postiZzeni, socidlnich a
ekonomickych podminek. Rovnéz jsou respektovdny viechny platné legislativni pfedpisy, véetné GDPR.

2. Zakladni pojmy

Kariérni rozvoj. Sada aktivit, které zaméstnance vybavuji znalostmi, dovednostmi a schopnostmi (kompetencemi),
které potiebuji ovladat, aby mohli efektivné plnit pracovni tkoly.

Kariérni postup. Zména zarazeni AP na vySsi stupen pracovniho zafazeni v rdmci jeho kariérni drahy umoznéné
MVS0. Moznost kariérniho postupu je popsand timto Kariérnim fadem, ktery popsuje nezbytné pozadavky
mozného postupu, realizace podléha rozhodnuti vedeni MVSO.

Kompetence AP. V dokumentu je popsan rozvoj kompetenci pojmenovanych a popsanych pro AP MVSO0 v fidici
dokumentaci (Smérnice pro hodnoceni a odmérovdni pracovnik a Smérnice pro Metodiku provadeéni persondlniho
auditu na MVSO). Kompetence AP dle hodnoticiho formulaie obsahuji tzv. tvrdé kompetence — zamérené na
vykony AP (pedagogicka ¢innost, védecko-vyzkumna ¢innost a projekty, mezindrodni aktivity, business aktivity) a
mékké kompetence - zamérené na osobni kvality a socialni dovednosti AP pouZivané jako soucast kvality vystupl
tvrdych kompetenci (pFistup k plnéni pracovnich tkold, tymova spoluprace). Kompetence Ize odliSovat dle Urovné
jejich osvojeni od nizké drovné k vysoké urovni. Nizka uroven je reprezentovand nastupnimi pozadavky pro AP,
vysoka Uroveri je reprezentovana cili a strategii MVS0.

Akademicky pracovnik. Pracovnik vykonavajici pro zaméstnavatele prace spadajici svym charakterem do
akademické ¢innosti, konkrétné lektor, odborny asistent, docent, profesor.

Odbornik z praxe. Jeho role je popsand v organizacnim fadu. Jedna se zejména o externi spolupracovniky (DPP,
DPC) nebo pracovniky s Gvazkem obvykle 0,1, s dosazenym vzdélanim Mgr., Ing., akceptovaného v akreditaénim
spise. Je v kratkodobém ¢&i dlouhodobém pracovnim vztahu s MVS0. Nemd pracovni zafazeni AP. Je vzhledem ke
svému pedagogickému ptisobeni na MVS0 zafazen do pedagogické pfipravy dle tohoto fadu.

Skolitel. Zku$eny pracovnik ovladajici zakladni kompetence poZadované po $koleném pracovnikovi. Pracuje v ramci
své pracovni naplné v pfimém kontaktu se Skolenym pracovnikem formou zadavani ukoll, zpétné vazby a
bezprostifedni korekce pracovnich vykont véetné pracovniho chovani.

Mentor. Pracovnik zarazeny jako odborny garant pro vybranou odbornou oblast s definovanymi kompetencemi dle
Organizaéniho Fadu MVSO.

Centrum akademickych kariér (CAK). Pracovisté zajistujici realizaci tohoto Kariérniho fadu; viz Organizaéni fad
MVS0 a dalsi Fidici dokumentace MVS0.
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3. Role akademickych pracovnikui

3.1.

Pracovni zafazeni AP

AP jsou na MVSO0 dle charakteristiky vykondvané ¢innosti a plnéni kvalifikacnich pozadavkd zatazeni zpdsobem

uvedenym v nasledujici tabulce. Dle formulovanych pracovnich zafazeni AP jsou formulovany i moZnosti kariérniho

rozvoje a kariérniho postupu véetné kvalifika¢nich pozadavkd pro Géely vybérového Fizeni u AP (vice viz Rad

vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikd).

Pracovni zafazeni AP
Lektor Odborny asistent 1 Odborny asistent 2 Docent Profesor
1 2 3 4 5
- VS VS, zahdjeni védecké VS, védeckd hodnost CSc., VS, VS,
,{E, e pfipravy (studia Ph.D.) DrSc., Dr. nebo Ph.D. ukoncené ukoncené
g habilita&ni fesorské
x & abilitacni | profesorské
::—T: s Fizeni Fizeni
> O
205

Charakteristika prace

Vyukova ¢innost
smérujici

k osvojovani a
upevnovani znalosti
student(. Podil na
vedeni a Ucast ve
cvicenich a ostatnich
vyukovych
¢innostech,
dokumentacni
zpracovani odborné a
védecké literatury.

Komplexni péstovani a
rozvijeni pozndvacich a
tvlrcich schopnosti
student( a absolventq,
samostatné vedeni
cviceni, seminaru,
exkurzi, pfip. prednasek,
prabézna kontrola studia
a poskytovani konzultaci.
Ugast na fegeni
vyzkumnych a
vyvojovych (VVRI) dkold
se zadanymi vstupy a
vystupy. Samostatné
zpracovani dilcich
vystupl. Aktivni
publikaéni ¢innost.

Aplikovany a zakladni
vyzkum, tvlrci feSeni VVR
ukold, resp. tvarci aplikace
vysledkl zakladniho
vyzkumu, tvarci ¢innost

v oblasti védy.

Vedeni prednasek,
expertizni, publikacni a
posuzovatelska ¢innost,
vedeni a oponovani
akademickych praci.

Tvardci specializované a
systémové prace
zahrnujici sledovani
rozhodujicich trendd VVR,
tvarci aplikace vysledka
VVR do vyuky studentl a
do vychovy mladych
védeckych pracovnikd,
vedeni prednasek,
vytvareni podminek

pro prislusny védecky
obor. Tvlrci koordinace
védeckych projektd na
mezinarodni Urovni.

Kariérni rozvoj a kariérni postup je mozny v ramci uvedenych pracovnich zarazeni AP po splnéni kvalifikacnich

pozadavkU pro dané pracovni zafazeni.

3.2,

Manazerské role AP

Akademicti pracovnici mohou vykonavat manaZerskou ¢i expertni funkci v fizeni odbornych Ustav(, které vyzaduji

manazerské kompetence. Zejména se jedna o role:

manazer Ustavu;

odborny garant Ustavu;

manazer excelence;

garant studijniho programu.

Popis téchto roli je soucasti Organiza¢niho radu.
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Vzdélavani v manazerskych dovednostech neni obsahem tohoto rfadu, nicméné zasahuje do kompetenci u téch AP,
ktefi roli vykonavaji, a obsahuje priibéznou pfipravu v oblastech:

- ndcvik manazZerskych dovednosti a dovednosti vedeni lidi;

- vzdélavani v manaZzerskych technikach, technikach organizace prace, v projektovém tizeni;

- rozvoj v technikach osobniho rozvoje pracovniku;

4. Popis podminek a pfilezitosti kariérniho rozvoje

Tento kariérni Fad popisuje podminky a pfileZitosti kariérniho rozvoje v provazanosti s interni fidici dokumentaci
v oblasti fizeni lidskych zdrojl (viz odkazy v zavorkach) nésledujicim zplsobem:

1. Pracovni zatazeni (viz Rdd vybérového Fizeni pro obsazovdni mist akademickych pracovniki);
2. Adaptace na pracovisti (viz Rdd vybérového Fizeni pro obsazovdni mist akademickych pracovniki, Smérnice
pro hodnoceni a odmériovani pracovniki - formuldr);
3. Pracovni vykon:
o akademicky (viz Organizacni rad, Smérnice pro hodnoceni a odmériovdni, Prikaz rektorky ...
Minimdlni poZadavky);
o vramci roli: (viz. Organizacni fdd, Prikaz rektorky na minimdlIni poZadavky na garanty studijnich
programdi);
Odborny profesni rist;
Rozvijené kompetence (kompetence AP viz. Smérnice hodnoceni a odmériovani);
ZaméFeni na strategii $koly a excelence MVSO (viz. Strategicky zdmér);
Vzdélavani: interni a externi;

© N o oA

Stabilizace:
o v rolich (viz Organizacni fdd, Prikaz rektorky na minimdlni poZadavky na garanty),
o v pfistupu,
o v benefitech.
V celém uvedeném systému a nize uvedeném tabulkovém prehledu u vyssiho pracovniho zarazeni vidy plati obsah

popisu nizsich pracovnich zarazeni.

4.1. Tabulkovy prehled kariérového rozvoje a kariérového postupu.

Kariérni rozvoj je obsahem popisu sloupce daného pracovniho zarazeni, Kariérni postup je vyjadien moZnosti
posunu mezi jednotlivymi sloupci.
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Kritéria pro kariérni rozvoj a kariérni postup
Pracovni zafazeni AP
AP - Mgr., Ing, AP - Ph.D., AP - Doc. AP - Prof.
Lektor a Odborny Odborny asistent 2
asistent 1

Adaptacni obdobi 3

Adaptacni obdobi 3

Prostfednictvim zadanych

Prostfednictvim zadanych

;g mésice, pod vedenim mésice, pod vedenim ukoll, vedeno ve ukoll, vedeno ve spolupraci
'8 skolitele, zaznam ve skolitele, zaznam ve spolupraci s pracovniky s pracovniky Ustavu a vedenim
§ formulafi Ndstupni formulafi Ndstupni Ustavu a vedenim MVS0, | MVS0, zadano a vyhodnoceno
% hodnoceni pracovnika, hodnoceni pracovnika, zadano a vyhodnoceno formou osobniho rozhovoru,
g vyhodnoceni zadanych vyhodnoceni zadanych formou osobniho nemusi byt zdznam ve
§ ukoll a Urovné tkoll a Urovné rozhovoru, nemusi byt formuldfi, jakykoliv zaznam je
2 sledovanych kompetenci | sledovanych kompetenci | zdznam ve formulafi, vhodny.
2 v nastupnim obdobi. v ndstupnim obdobi. jakykoliv zaznam je
vhodny.
Lektor: Samostatna publikaéni Vedeni projektovych Sledovani a implementace
Pedagogicka Cinnost. ¢innost, prace tymu, navrhy vyzkumnych | trendu vyvoje védy, vedeni
Vyuka s inspekci a ve v projektovych tymech, témat a ukoll, vedeni projektovych tyma, navrhy
spolupraci s garantem vedeni projekt(, vlastni publikacni ¢innosti, vyzkumnych témat a ukold,
predmétu. vyzkumné téma, vytvareni vyukovych vedeni publikaéni ¢innosti,
samostatné vedeni vyuky | sylab(, vedeni vyuky a sledovani trendl VVR a jejich
Odborny asistent 1: u studentl a konzultaci, garance vyuky, vytvareni aplikace do védy a pedagogické
Zakladni publikaéni oponovani védeckych kontaktd mezinarodnich i | ¢innosti vici studentlm i vaci
¢innost, pedagogicka stati, vedeni a oponovani | domacich, vedeni a mladym védeckym
¢innost a védecky DP, spoluprace s firmami oponovani akademickych | pracovnikiim, vedeni védecké
N vyzkum pod vedenim a institucemi v CR i a védeckych praci, pfipravy, vytvareni vyukovych
< projektovych manazerd, zahranici. disertacnich praci, rozvoj | sylab(, vedeni vyuky a garance
5 vedoucich pracovnikd, a modernizace vyuky, vyuky, vytvareni kontaktu
E mentort, vyuka zavadéni novych mezinarodnich i vnitrostatnich,
© s inspekci a ve spolupraci predmétd a studijnich vedeni a oponovani védeckych
s s garantem pfedmétu, programd, propagace praci, dizertacnich praci, rozvoj
?;‘. vedeni a oponovani BP. Skoly na statni a a modernizace vyuky, zavadéni
‘= mezinarodni Urovni, novych predmétd a studijnich
3 tvorba a inovace programd, dojedndavani
;é studijnich materiald, odborné spoluprace na

odbornd spoluprace na
mezinarodni Grovni,
implementace a cilené
napliiovani standardd na
zakladé stanovenych
podminek pro akreditaéni
fizeni, implementace
standardi pro habilitaéni
fizeni.

mezinarodni Urovni, propagace
a prezentace Skoly

v ,,odbornych kruzich” na statni
a mezinarodni Urovni, tvorba a
inovace studijnich materiald,
implementace a cilené
napliovani standardid na
zakladé stanovenych podminek
pro akreditacni fizeni.
Implementace standard( pro
profesorska fizeni.
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Podpora a vedeni
mladsich
spolupracovnikd v roli
skolitele v oblasti
firemniho prostredi,
firemni kultury,
organizace prace,
zakladnich ¢innosti
MVSO.

Obsahova a procesni
garance v pedagogickém
procesu, VVR, vedeni
Ustavu a v mentoringu
vybrané odbornosti jako
odborny garant.

Podpora a vedeni
mladsich spolupracovniki
v roli Skolitele v oblasti

Obsahova a procesni
garance v pedagogickém
procesu, VVR, vedeni
Ustavu a v mentoringu
vybrané odbornosti jako
odborny garant.
Obsahova, procesni a
odborna garance
studijniho programu skoly

Obsahova a procesni garance
v pedagogickém procesu, védé
a vyzkumu, vedeni Ustavu a

v mentoringu vybrané
odbornosti jako odborny
garant.

Obsahova, procesni a odborna
garance studijniho programu
Skoly v roli garanta studijniho

2 firemniho prostfedi a v roli garanta studijniho programu.
g vykonG AP. programu. Vedeni védecké pfipravy,
‘© Vytvareni koncepce Vedeni védecké pfipravy, | zvlasté Ph.D. studia,
> rozvoje, strategické a zvlasté Ph.D. studia a habilitacniho fizeni a
s operativni vedeni habilitacniho fizeni v roli profesorského fizeni v roli
~§~ excelence MVS0, pInéni mentora. mentora.
= zadanych ukoll v ramci Vytvareni koncepce Vytvareni koncepce rozvoje,
§ excelence MVS0, Géast na | rozvoje, strategické a strategické a ovperativnl' vedeni
g poradach a spczlupréce operativnl'vedvenl' excelence MVSO, plnéni
s vedenim MVSO, vedeni | excelence MVSO, plnéni zadanych ukoll v ramci
excelence MVSO0 v oblasti | zadanych tkolG v ramci excelence MVSO0 Gcast na
VVR k business aktivitam excelence MVSO0 Ucast na | poradach a spoluprace
v roli manaZer excelence. | poradach a spoluprace s vedenim MVSO0,
s vedenim MVS0, vedeni
excelence MV30 v oblasti
védy a vyzkumu
k business aktivitdm v roli
manaZer excelence.
Rozvoj dovednosti ve Rozvoj dovednosti ve Mezinarodni spoluprace a | Mezinarodni spoluprace a
vsech kompetencich AP, vSech kompetencich AP a | vytvareni novych vytvareni novych kontakta,
g lektor v kompetencich realizace vykonu AP. kontaktd. Rozvoj sledovani a implementace
= pedagogického Odborné vzdélavani dle dovednosti mentora a trendl v odbornosti dle potreb
§ pracovnika. odborného zaméfeni a mentoring doktorandd. MVSO0, v univerzitnim
"é Odborné vzdélavani dle excelenci MVS0. Ziskavani know-how vzdélavani, VVR. Rozvoj
: odborného zaméfeni a Habilitaéni fizeni v v oblasti metod a dovednosti mentora a
g excelence MVS0 souladu s odvbornou metodologie VVR a mentoring doktorand( a
2 Zahajeni doktorského profilaci MVSO. prezentace vysledk( VVR. | habilitanta.
(o] studia v souladu Profesorské fizeni dle
s excelencemi MVSO. potfeb odborné profilace
MVSO.
Zakladni dovednosti: Pokrocilé dovednosti: Pokrocilé dovednosti + Ziskdvani a vedeni VVR
] lektor - pedagogicka moderni techniky mentoring a navazujici projektl a projektl a
§ ¢innost, komercni vyuka; | pedagogické €innosti, techniky osobniho ristu, rozvojovych v mezinarodnim
s odborny asistent - interaktivni techniky navazovani kontaktu prostredi, fizeni excelenci
§ pedagogicka ¢innost, vyuky, digitalni vyuka, v mezindrodnim vyzkumu, | MVSO v mezinarodnim
f, komercni vyuka, zdklady | vedeni projektu, psani vedeni VVR projekt( a prostredi, fizeni osobniho rlstu
_i védecké cinnosti, Zadosti VVR projektd i fizeni excelenci MVSO, v mezinarodnim prostredi,
= publikacni ¢innost, rozvojovych projektl a strategické mysleni a strategické mysleni a
& metodika vyzkumu. jejich realizace. Vedeni strategické fizeni. strategické fizeni.

excelenci MVSO.
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Témata vyuky a

Zarazeni do excelence

Vedeni excelence MVS0,

Vedeni excelence MVSO0,

o : ,; realizovaného vyzkumu MVS0 a vlavstnl' vystupy a | odborna garance v ramci odborna garance v ramci
£ ¢ { dle odbornosti vykon, MVSO, akreditacniho procesu, akredita¢niho procesu,
S Ffj 1 pracovisté-ustavu pod interdisciplinarni spoluprace s VS a spoluprace s VS a institucemi,
;g §° | vedenim Skolitele, spoluprdce v rdmci Skoly, institucemi, mezinarodni mezinarodni rozsah.
S g manazera Ustavu, spoluprace s externimi rozsah.
» | manaZera excelence. spolupracujicimi
institucemi.

Interni vzdélavaci Interni vzdélavaci Interni vzdélavaci Interni vzdélavaci program,
é program, jazykova vyuka, | program, jazykova vyuka, | program, jagykové vyuka, | jazykova vyuka, aktivity MVSO
‘3 vyzadané prednasky, vyzadané prednasky, aktivity MVSO a a Erasmus+, strategické
2 porady, vedeni spoluprdce v rdmci Ustavu | Erasmus+, strategické porady, porady vedeni.
GEJ Skolitelem a garanty a a MVS0, aktivity MVSO a | porady, porady vedeni.
€ manazery na pracovisti, Erasmus+. Externi:
= spoluprace vvrémci E’xterni: Uéelové aktivvity dle odbornosti
S Ustavu a MVSO, aktivity Externi: Ucelové aktivity dle a potieb MVSO.
o MVS0 a Erasmus+. Uéelové aktivity dle odbornosti a potfeb
T;’ Externi: odbornosti a potieb MVS0.
£ Ucelové aktivity dle MVSO0.
33 odbornosti a potfeb
a MVS0, doktorské

studium dle odbornosti.

V rolich: V rolich: V rolich: V rolich:

Zarazeni na pracoviste, Skolitel, zapojeni do Vedouci projektu, Vedouci projektu, manazer
.5" zapojeni do projektd, rozvojovych a VVR manazer excelence excelence MVS0, odborny
§ 5 zapojeni do aktivit 3 projektl, vedouci MVS30, odborny garant garant Ustavu, mentor, garant
> 2 | vramci excelence MVSO. | projektu, zapojeni do ustavu, mentor, garant studijniho programu.
é 2 | V pfistupu: excelence MVS0. studijniho programu. V pfistupu:
I ’§- Zainteresovanost na V pristupu: V pristupu: Odpovédnost za vysledky,
;; vysledcich, pocit Spoluodpovédnost za Odpovédnost za vysledky, | pridélené odpovédnosti.
& odpovédnosti. vysledky, svérené pridélené odpovédnosti.

odpovédnosti.
5. Interni vzdélavani AP

Vzdélavaci akce zamérené na rozvoj kompetenci AP jsou pofadané minimalné 4x ro¢né. Témata zvolenych akci jsou

zamérend na odbornd témata vztahujici se k tvrdym kompetencim AP i na rozvoj mékkych kompetenci AP

(pfipadné se jedna o tematicky zaméreny teambuilding obsahujici rozvoj vétsiho komplexu mékkych kompetenci

AP).

Ucastnici interniho vzdélavéani jsou vichni AP dle jejich individudlnich i skupinovych potieb a zdjmu. Vzdélavaci

potfeby AP vychazeji ze:

- zarazeni AP;

- vysledkd hodnoticiho procesu AP;

- cild a priorit MV30;

- Ukold stanovenych vedenim MVSO.

Cile (i vystupy) realizovanych vzdélavacich aktivit jsou zamérené na:

1. znalosti a dovednosti dosahovani standardld akademickych a pedagogickych vystupl pro napliovani

vysoké urovné kompetenci AP;

2. znalosti a dovednosti VVR a business aktivit v excelencich MVS0;
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3. znalosti a dovednosti modernich technik a technologii vhodnych pro vykony AP;
poznani kontextudlnich podminek prace AP (socidlni, ekonomické, technologické podminky, poZadavky
praxe);

5. ndcviky socidlnich a technickych dovednosti vcetné sebepoznani dosazené drovné v dovednostech
nezbytnych pro podavani vysokého vykonu v kompetencich AP.

Témata vzdélavacich aktivit pokryvaji prabézné vsechny kompetence AP (tvrdé i mékké):
- pedagogicka Cinnost véetné digitalizace vyuky;
- védecko-vyzkumna Cinnost véetné projektové Cinnosti;
- aktivity v mezinarodnim prostredi v€etné jazykovych znalosti;
- business aktivity — vzdélavani, poradenska a konzultaéni ¢innost;
- doplnkové socialni a technické kompetence — prace v tymu, komunikace, schopnost organizace a vedeni.

Témata a jejich poradi jsou volena podle priorit MV30 v jednotlivych obdobich. Prioritni zamé¥eni stanovi vedeni
MVSO.
Lektofi v ramci interniho systému vzdélavani jsou:

1. interni pracovnici MVSO — experti v oborech dle témat vzdélavani a osvédéeni pracovnici s kompetenci na
nejvyssi ocekdvané urovni.
2. externi odbornici, externi spolupracovnici MVS0O, komeréni dodavatelé vzdélavani.
Plan vzdélavacich aktivit sestavuje a realizuje CAK se souhlasem vedeni MVS0.

6. Mentoring AP

Mentoring je specifickou formou intenzivni individudlni vzdélavaci aktivity. Je veden dle oboustranné predem
definovanych cild a podminek. Mentoring je zaméfen na:

- odborné vedeni k dosazeni vy3siho stupné zafazeni AP;
- rozvoj znalosti a dovednosti v konkrétni kompetenci AP nezbytné pro Uspésnost AP;
- jakykoliv cil dle potfeb MVS0 a doporuéeni vedeni MVS0.

Mentorem muZze byt uréen kterykoliv interni nebo externi pracovnik zvoleny dle cile mentoringu:

-z akademického prostredi,
-z prostredi praxe.

Dle Organizacniho rfadu je mentoring také soucasti role odborného garanta. (,pfedava odborné a ped. know-how,
uplatriuje akademické principy a zprostiedkovava akademické vazby, podporuje ve studiu konzultace vystupd,
konference, zprostfedkovava studijni materialy, zapojuje do vyuky*).
Pro roli mentora je nezbytné:
1. znalost a orientace mentora v odbornosti a odborném prostredi dle cile mentoringu;
2. osobni dohoda mezi mentorem a mentorovanym
a. ocilimentoringu;
b. o oboustranném osobnim zajmu spolupracovat na cili;
c. o oboustranné schopnosti vytvofit podminky pro Uspésny pribéh a vysledek mentoringu;
3. schvéleni vedenim MVSO0.

Pro volbu mentora a rozvoj kompetenci mentora jsou nezbytné dovednosti a odpovédnosti mentora:

- organizovani a vedeni procesu mentoringu;
- techniky mentorovani;
- kvalitni orientace a funkcni vazby v prostoru cile mentoringu — znalosti, dovednosti, kontakty, zkuSenosti.
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Vystupem mentoringu je nejlépe pisemny zdznam, ktery:
1. je soucasti formuldre Hodnoceni pracovnika/pldn profesniho rozvoje/mentoring;
2. muzZe byt sepsan jako samostatna pisemna dohoda o mentoringu specifikujici cil, podminky, zdznamy o
pribéhu mentoringu a zavérecné vyhodnoceni (viz pfiloha Smérnice pro hodnoceni a odmérovani
pracovnika).

Hodnoceni vystupl mentoringu probiha:

1. dle naplnénicile (posun v kariéfe mentorovaného);

2. dle plnéni dil¢ich postupnych cill vedoucich k hlavnimu cili (viz vyhodnoceni zaznam( v pisemné dohodé o
mentoringu nebo v hodnoticim formulafi);

3. dle operativnich indikatort plnéni cile — plnéni pland vystupd (plany Ustavd a excelenci MVSO; zapisy
z porad; zpétna vazba na podané vykony, reference).

Podminky pro zic¢astnéné strany mentoringu jsou nasledujici:

- mentorovany je v pracovné pravnim vztahu k MV30;

- interni mentoring probiha pro obé strany v ramci napIné prace na MVS0;

- externi mentofi vykondvaji mentoring dle podminek hodnoceni a odménovani externich pracovnikd (viz
Smérnice pro hodnoceni a odmeériovani);

- je mozno sepsat kvalifikacni dohodu s mentorovanym (dle § 231 — 235 zdkoniku prace) — o dohodé
rozhoduje Feditel MVSO a zdleii na finanéni naroénosti naplanovaného mentoringu a specifickych
podminkach mentoringu.

Plan mentoringu sestavuje a priibéh mentoringu sleduje CAK se souhlasem vedeni MVS0.

7. Realizace systému fizeni kariéry

Operativni Uroven realizace probiha pribéiné formou: plnéni kazdodennich rozvojovych UkolG se zpétnou
vazbou, Ucasti na poradach a prostrednictvim zverejiiovani zapisd z porad, prostfednictvim planQ Ustavl a plan
aktivit v rdmci excelence MVS0, formou vyhodnocovani pland, Géasti na vzdélavacich a rozvojovych aktivitach.
Realizdtorem je prace manazera, mentora, kolitele, élendl vedeni MVSO.
Systematicka udroveri formou rocnich aktivit probiha v podobé kariérového rozhovoru vramci hodnoticiho
rozhovoru a personalniho auditu. Obsahem je zhodnoceni a naplanovani zaméreni Cinnosti AP v souladu s cili a
odbornou profilaci, v soucinnosti s odbornym garantem, pripadné rektorem, prorektorem pro VVR (dle Smérnice
pro hodnoceni a odmériovani).
Systematicka uroven formou dlouhodobého planovani a fizeni probiha v podobé atestacniho systému 1xza 3 -5
let. Obsahem je posouzeni ristu AP dle vSech shromazdénych vystupl k jeho praci, posouzeni zamérenosti jeho
odbornosti v souladu s cili a potfebami MV30, posouzeni adekvatnosti zafazeni a vyuZiti potencialu a nabytych
kompetenci AP — naplanovani nebo navrh nového zafazeni a nasmérovani kariérové drahy na MVS0. Atestace ma
charakter obhajoby zastavané pozice nebo ,,rekonkurzu” na zastavanou pozici.
Vyhodnoceni priibéhu a Uspésnosti procesu fizeni kariéry na MVSO je provadéno prostfednictvim nasledujicich
kritérii:
Tvrda kritéria:

- pocet pracovnikl, ktefi zahdjili, resp. Uspésné ukondili doktorské studium ve studijnim programu

odpovidajicim odborné profilaci skoly;

- pocet zahdajenych fizeni doc. a prof., pocet ukonéenych fizeni doc. a prof.;

- pocet a typy akademickych vystupt na cesté k Ph.D., doc. a prof,;

- pocet oducenych ¢lovékohodin, pocet realizovanych vzdélavacich akci;

- vystupy z IS PA.
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Mékka kritéria:
- vystupy pravidelného hodnoceni pracovnik(;
- vystupy ze zapisd z porad;
- plnéni planad skoly, ustavd, excelenci;
- reference spolupracujicich institucich a jakychkoliv externich instituci, reference jednotlivcd — autorit.
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